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SECTOR AZUCARERO

RESUMEN EJECUTIVO

La produccién mundial de aztcar para el periodo 2011/12%, se proyecta en 168.5 millones de
TM?, valor crudo, lo que representa un crecimiento de 4.7% (7.5 millones de TM), respecto a la
produccién estimada del periodo 2010/11; mientras el consumo se proyecté por 162.2 millones
de TM, superior en 1.7% (2.6 millones TM), al registrado el periodo anterior. Brasil, China e
India, concentran aproximadamente el 50% de la produccién mundial.

La industria del azicar de Guatemala, es reconocida por su competitividad dentro de la regién,
asi como a nivel mundial. Durante el periodo 2010/11, Guatemala se posicioné como el décimo
mayor productor, cuarto mayor exportador, tercero mas competitivo y el mas eficiente en
términos de capacidad de carga en puerto.

La cosecha de cafia de azlicar en 2010/11, fue afectada por el fendmeno de La Nifia,
experimentando floracion temprana, seguida de extensas lluvias lo que disminuyd la
acumulacién de luz solar y provocé el surgimiento de hongos por la humedad, que se tradujo en
una de las mayores caidas en el rendimiento de la cafia de azucar en los ultimos afos.

Para el periodo 2011/12, el area de cultivo se proyecta en 247,000 hectareas (ha), que significa
un crecimiento de 2.5% comparado con el area de cultivo de 2010/11, con un rendimiento
promedio cercano a 87.6 TM/Ha, que se reflejaria en un crecimiento similar de 2.5% en la
produccién de cafia y un 9.5% en la produccién de azucar.

El 82% de ingenios se encuentra muy cerca de Puerto Quetzal, la distancia promedio es de 65
km, que representa una ventaja competitiva en términos de capacidad de carga para
exportacion.

El Ingenio Magdalena y Corporacién Pantaleon Sugar Holdings Company —PSHC-, concentran el
53% de la produccidn total de cafia de azucar.

Guatemala exporta alrededor del 72% de su produccidn total, siendo los principales mercados de
exportacion para el azucar crudo: Estados Unidos 18.0%, Corea del Sur 9.8%, México 9.5%, y
Chile 8.4%.

El sector azucarero de Guatemala estad interesado en el suministro de alcohol a nivel local
generado a partir de la cafia de azUcar nacional y, potencialmente, podria ser capaz de
suministrar a toda la regidn el etanol suficiente para realizar una mezcla de 10% con la gasolina.

Durante el periodo de zafra, los ingenios azucareros también suministran 318.1 megavatios
(MW) de potencia efectiva al mercado mayorista —-MM-, que representa aproximadamente el
15% de la potencia del sistema eléctrico nacional suministrado a dicho mercado, superando la
potencia de Chixoy, la principal hidroeléctrica nacional.

LE| periodo de cosecha y comercializacion del aztcar, comprende 12 meses, que generalmente inicia en el
mes de octubre y finaliza en septiembre del afio siguiente, conocido también por sus siglas en inglés MY
(Marketing Year).

> TM = Toneladas Métricas
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A abril de 2011, el saldo de la cartera crediticia, hacia los principales deudores del sector
azucarero de Guatemala, incrementd en 57.7% de forma interanual y 29.4% respecto diciembre
de 2010, para financiar operacién de produccion de azlcar, de alcohol a base de cafia de azucar
y cogeneracion de energia.

Por tipo de moneda, los créditos se conformaron por: 93% en USS ddlares, 6% en moneda
nacional y 1% en euros.

Las entidades financieras que poseen la cartera crediticia del sector azucarero guatemalteco, se
observa lo siguiente: Banco Industrial posee la mayor participacion con el 35.2%, seguido por
Banco General de Panama el 14.8%, relacionados con Ingenio Pantaledn e Ingenio Magdalena; vy,
Banco G&T Continental el 14.5%; en conjunto, estas tres entidades concentran el 64.5% del total
de la cartera crediticia hacia este sector.

Se registra una disminucion importante de la tasa de interés a las empresas del sector azucarero,
por parte del sistema financiero local, derivado de la competitividad de instituciones financieras
extranjeras en el segmento corporativo.
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SECTOR AZUCARERO

SITUACION DEL MERCADO MUNDIAL

Brasil es el principal productor de azicar en el mundo, con 39.5 millones TM?, en segunda
posicién se encuentra India con 28.3 millones TM, en tercera posicidon se encuentra China con
12.0 millones TM; estos 3 paises concentran aproximadamente el 50% de la producciéon mundial.
Por su parte, Guatemala se posiciona en el décimo lugar con 2.5 millones TM, que representa el
1.5% de la produccién mundial, tal como se observa en la Grdfica No. 1.

Grafica No. 1
Porcentaje de participacidon en produccion mundial de aztcar
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La producciéon mundial de aztcar para la cosecha 2011/12%, se proyecta en 168.5 millones de TM,
valor crudo’®, lo que representa un crecimiento de 4.7% (7.5 millones de TM), respecto a la
produccién estimada de la cosecha 2010/11; mientras el consumo se proyecté por 162.2
millones de TM, superior en 1.7% (2.6 millones TM), al registrado el periodo anterior.

Se proyectan las mayores tasas de crecimiento de produccién de azicar en China, India y Rusia,
como se observa en el Mapa No. 1:

* TM = Toneladas métricas

* Electronic Outlook Report from the Economic Research Service. U.S Department of Agriculture. June, 2011

> Valor crudo (raw value), se utiliza para encontrar la equivalencia entre diversos materiales azucarados,
particularmente en las negociaciones con materiales de calidades diferentes.
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China

La produccién de azucar se pronostica en 12.0 millones de TM un 6.2% mas de la produccién de
2010/11. Los precios altos han motivado la expansion del area de cultivo de cafia de azlcar a
1.87 millones de Ha, que representa un incremento de 5%, y para azUcar a base de remolacha a
285,000 Ha, que representa un crecimiento de 10%; sin embargo, la tierra cultivable en China es
limitada, el sector actualmente se centra mas en la mejora de los rendimientos, en lugar de
depender de la expansion del drea. De acuerdo con los departamentos locales de agricultura,
esto se esta convirtiendo en imprescindible para el sector porque las variedades de cafa
dominantes se han degradado a lo largo de la ultima década debido a la mala rotacion de
cultivos.

India

La produccidn de azlcar en la India para 2011/12 se proyecta en 28.3 millones TM un 6.2% mas
que el periodo anterior, lo que significaria el tercer afio consecutivo de recuperacién, desde la
cosecha 2008/09, en la cual, se registré el nivel de produccidn mas bajo, cuando la produccion
fue de 15.9 millones de TM, por lo que India pasara de ser un gran importador de azucar (1.2
millones de TM en 2010/11), a ser un gran exportador (1.8 millones de TM en 2011/12).

Rusia

El 100% de la produccién de azucar en Rusia es a base de remolacha. La produccion rusa de
remolacha azucarera se espera que repunte con fuerza en 2011/12 y desplazar una parte
significativa de las importaciones de azucar cruda en 2011/12, derivado que Rusia ha sido el
maximo importador mundial de azlucar. Los subsidios por parte del gobierno y las condiciones
atmosféricas normales deberian permitir a la industria, aumentar la superficie cosechada a 1.2
millones de Ha, un 24% mas que el periodo anterior, lo que permitiria que la produccién
incremente a 4.2 millones de TM, que representa un 40.1% de crecimiento.

Mapa No. 1
Crecimiento en produccidn de azicar de mayores productores.
2011/12 @
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BRASIL

Siendo el mayor productor mundial de azlcar, los cambios en el abastecimiento en Brasil tienen
un efecto directo en la oferta mundial. Para la temporada 2011/12 se proyecta un crecimiento
en la produccion de cana de azlucar de 2.1%, con un volumen de 631 millones de TM, debido
principalmente a un probable aumento en el area de cosecha a 8.9 millones de Ha, que
representa 4.7% mas, respecto a la temporada 2010/11.

Se espera que el 46.6% de la produccion de cafia de aztcar 2011/12, sea destinada a la
produccién de azicar y el 53.4% a la produccidon de etanol®, mientras que en la temporada
anterior la distribucién fue de 45.9% y 54.1%, respectivamente; el incremento destinado al
azucar, es debido a la demanda constante y los altos precios del mismo en los mercados
internacionales registrados a partir del segundo semestre de 2010 y que continué durante los
primeros meses de 2011, como se observa en la Grdfica No. 2.
Grafica No. 2
Azucar crudo, primera posicion -Contrato 11-
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La produccién de azucar se proyecta en 39.6 millones de toneladas, valor crudo, mayor en 3.8%,
comparado con la temporada anterior (1.5 millones de toneladas). Las exportaciones de azlcar
de Brasil se pronostican en 27.3 millones de TM, valor crudo, mayor en 3.8%, respecto a la
temporada anterior (1.6 millones de TM), como consecuencia de la fuerte demanda
internacional del producto.

México

La industria azucarera espera que la produccion de azlcar para 2011/12, registre un nivel similar
al periodo 2010/11, con una produccién de 5.6 millones de TM, lo que representa un
crecimiento del 1.8%. La produccion de azucar ha sido afectada negativamente en las recientes
temporadas, debido a las malas condiciones climaticas, ocasionando retraso en las cosechas y el
bajo rendimiento de la cafia. La produccién final de 2011/12 dependerad del mantenimiento
oportuno de los ingenios azucareros, las practicas apropiadas de cultivo, y el clima a lo largo de
la temporada de cultivo.

6 L . . L . .

El etanol es un compuesto quimico obtenido a partir de la fermentacidn de los azlcares que puede utilizarse como
combustible, solo o mezclado en cantidades variadas con gasolina, y su uso se ha extendido principalmente para
reemplazar el consumo de derivados del petrdleo, entre otros usos industriales.

5



Superintendencia de Bancos
Sector Azucarero

SITUACION DEL MERCADO EN GUATEMALA

La industria del azicar de Guatemala, es reconocida por su competitividad dentro de la regién,
asi como a nivel mundial. Durante el periodo 2009/10, Guatemala se posicioné como el décimo
mayor productor, cuarto mayor exportador, tercero mdas competitivo y el mas eficiente en
términos de capacidad de carga en puerto.

En el Cuadro No. 1y Grdfica No. 3, se muestra la evolucién que ha tenido la actividad del cultivo
de cafa y produccidon de azucar. Generalmente, las variaciones de la superficie plantada se

deben a los contratos de cafia de azlcar  rotografia. Dafios por lluvias en plantaciones de cafia de azcar.

ofrecido por los ingenios de azlcar (sobre la = |
base de la demanda interna y externa esperada) F H1
asi como al mercado del etanol. Los Unicos
periodos de reduccidon del area de cultivo se
registraron en los afos 2005 y 2006; sin
embargo para el afio 2007 se registré un
incremento considerable, equivalente a 8.2%,
motivado por el incremento del precio en los
mercados internacionales.

La cosecha de cafia de azucar en 2010/11, fue
afectada por el fendmeno de La Nifia,
experimentando floraciéon temprana, seguida de
extensas lluvias lo que disminuyd la acumulacién de luz solar y provocd el surgimiento de hongos
por la humedad, que se tradujo en una de las mayores caidas en el rendimiento de la caia de
azucar en los ultimos afos, equivalentes al 8.6%, que impactd en la produccién y rendimiento de
azucar.

Los cultivos mas afectados estuvieron ubicados en el departamento de Escuintla, aunque
también hubo dafios en plantaciones de Santa Rosa, Retalhuleu y Suchitepéquez, segun el
resultado de la evaluacién técnica de la Asociacién de Azucareros de Guatemala —AZASGUA-.

Cuadro No. 1
Evolucion de la industria azucarera de Guatemala
MY2001 — MY2012 @

A A Rendimiento e
Periodo reade | variacién Cafiade | variacién de la cafia de F de | variacié Rendimi Variacién
cultivo anual azicar anual = anual Azxicar anual anual
aziicar
MY {1000 ha) % (1000 TM) % {TM/ha) % ™ % Ke/T™ %
2000/01 185 2.8% 15,174 5.8% 82.0 3.0% 1,711,832 3.4% 113 1.9%
2001/02 187 1.1% 16,900 11.4% 90.4 10.2% 1,911,418 11.7% 113 0.3%
2002/03 194 3.7% 16,623 1.6% 5.7 5.2% 1,882,115 1.5% 113 0.1%
2003/04 200 3.1% 17,780 7.0% 88.9 3.8% 2,005,740 6.6% 113 0.4%
2004/05 197 1.5% ‘ 17,820 0.2% 90.5 1.8% 2,037,130 1.6% 114 1.3% ﬁ
2005/06 194 1.5% 16,367 8.2% 84.4 6.7% 1,847,402 9.3% 113 1.3%
2006/07 210 8.2% ﬁ 19,813 21.1% 94.3 11.8% ﬁ 2,169,886 17.5% 110 3.0%
2007/08 216 2.9% 19,957 0.7% 92.4 2.1% 2,119,357 2.3% 106 3.0%
2008/09 230 6.5% ﬁ 20,157 1.0% 87.6 5.1% 2,217,345 4.6% 111 4.5%
2009/10 235 2.2% 22,530 11.8% 95.9 9.4% 2,340,852 5.6% 103 7.2%
2010/11 (e) 241 2.6% 21,112 5_3%‘ 87.6 8.6% ‘ 2,259,412 3.5% . 101 1.9%1‘
2011/12 (p) 247 2.5% 21,637 2.5% 87.6 0.0% 2,474,412 9.5% 111 9,9%'
©) = estimado, ™ = Proyectado

Fuente: AZASGUA, 2010. U.S. Department of Agriculture.
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El mayor rendimiento de cafia de azticar se reporté en MY’2009/10 en
95.9 TM/Ha. La produccidon récord de azlcar se reporté para el
MY2004/05, con un rendimiento de 114 Kg/TM. En los afios siguientes, la
produccién de azucar cayd, pero se recuperd nuevamente en 2009; sin
embargo, desde el MY2009/10, los rendimientos de azlcar han estado
disminuyendo. La pérdida de la eficiencia ha sido al parecer debido a los
efectos del cambio climatico, que se han traducido en inusual temporada
de lluvias y en una menor acumulacién de luz solar.

Para el MY2011/12, el area de cultivo se proyecta en 247,000 hectéareas

Superintendencia de Bancos
Sector Azucarero

Crecimiento proyectado en
produccion de cafia de
azucar: 2.5%. Crecimiento
en produccion de azucar:
9.5%

(ha), que significa un crecimiento de 2.5% comparado con el drea de cultivo del periodo anterior,
con un rendimiento promedio cercano a 87.6 TM/Ha, que se reflejaria en un crecimiento similar
de 2.5% en la produccién de cafia y un 9.5% en la produccidn de azucar, porcentaje superior a los

principales productores, a excepcidn de Rusia (40.1%).

Grafica No. 3

Evolucion de la produccidn de cafia de azticar en Guatemala

MY2001 - MY2012
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Fuente: Asasgua, 2010. U.S. Department of Agriculture.

Actualmente, el drea de cultivo representa el 2.3% de la superficie total del pais y 10% del total
del area cultivable y los productores estan ampliando la superficie plantada hacia las fronteras

con El Salvador.

La produccién de aceite de palma africana se expande hacia el oriente y

nororiente del pais, mientras la tierra en la regién del suroccidente hacia la frontera con México

esta disponible para la siembra de cafia de azucar.

El Centro Guatemalteco de Investigacion de Cafia de Azicar —CENGICANA-, sugiere que la
superficie total que podria ser sembrada con cafia de azlcar es de 350,000 Ha (100,000 mas de
lo actualmente cultivado), lo que podria producir hasta 30 millones de toneladas de cafia de

azUcar.

MY = Marketing Year.
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CENGICANA apoya a la industria del azicar con la investigacién y asistencia técnica y su objetivo
es mejorar y aumentar la produccion de cafia de azucar y derivados, asi como sus rendimientos
mediante la generacion y transferencia de tecnologia de calidad para el desarrollo rentable y
sostenible de la industria. La asistencia ha incluido el desarrollo de un riguroso programa de
manejo integrado de plagas, destinado a evitar los problemas de este tipo que asolaron a la
produccidn de algoddn en la Costa Sur de Guatemala.

Aproximadamente el 40% de la cafa de azlcar de Guatemala es por irrigacién y sélo un 20% se
encuentra mecanizada. La industria no ha sido capaz de incrementar la mecanizacién del area
de plantaciones debido a que la tierra es volcanica y pedregosa. La industria incorpora una
importante cantidad de mano de obra agricola, que genera alrededor de 65 mil puestos de
trabajo a tiempo completo que soportan alrededor de 250 mil personas, de los cuales 33 mil son
jornaleros o cortadores de cafa de azucar.

Para la zafra 2010/11, se registraron 14 ingenios azucareros activos en el pais, cabe indicar que el
Ingenio Trinidad absorbid las operaciones del Ingenio San Diego. Ver Cuadro No. 2.

Cuadro No. 2
Listado de Ingenios de azucar de Guatemala

# NOMBRE
1 INGENIO CONCEPCION
2 INGENIO PANTALEON

3 INGENIO PALO GORDO
4 INGENIO LOS TARROS

5 INGRENIO EL BAUL

6 INGENIO MADRE TIERRA
7 INGENIO LA SONRISA

8 INGENIO SANTA TERESA
9 INGENIO LA UNION

10 INGENIO SANTA ANA

11 INGENIO TRINIDAD

12 INGENIO MAGDALENA
13 INGENIO EL PILAR

14 INGENIO SAN DIEGO

El Ingenio Chabil Utzaj (anteriormente Ingenio Guadalupe), con operaciones en el valle del
Polochic, Alta Verapaz, afrontd problemas de invasiones de campesinos que le impidieron
iniciar la produccién azucarera para 2010/11. El Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica (BCIE) reestructurd los préstamos por mdas de US$20 millones otorgados a los
propietarios del Ingenio®.

El BCIE desembolsé para el proyecto US$28.5 millones del total de USS32 millones previstos, los
propietarios de Chabil Utzaj invirtieron Q258.4 millones adicionales para compra de fincas e
iniciar la produccion después de los desalojos de los campesinos. En la reestructuracion del
financiamiento con el BCIE, se incorpord la compafiia Guatemala Sugar State Corp., del Grupo
Pellas de Nicaragua como nuevo inversionista, uno de los mayores productores de azucar y
etanol del istmo, propietario del Ingenio San Antonio y de la fabrica de ron Flor de Cafia en
Nicaragua, y del Ingenio Chumbagua en Honduras.

8 Segln nota de prensa. www.elperiodico.gob.gt de fecha 06-04-2011.
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Pantaledn Sugar Holdings Company Ltd., es propietaria de cuatro ingenios: Pantaleén, S.A. y
Concepcién, S.A. en el departamento de Escuintla, Guatemala; Monte Rosa, S.A. en el
departamento de Chinandega, Nicaragua, y La Grecia, S.A. en Choluteca, Honduras.

Mapa No. 2

o . .
El 82% de ingenios de Guatemala, se encuentra Distribucién geografica de los ingenios

muy cerca de Puerto Quetzal, la distancia promedio Azucareros en Guatemala
es de 65 km, como se muestra en el Mapa No. 2. La o )
. . . . | Ladistancia promedio del 82%
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ingenios, reportados por CENGICANA®, para la
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cosecha 2009/10, se observa en Grdfica No. 4, el S /
Ingenio Magdalena es el mayor productor de cafia Ten

de azlcar con 5,644 miles de TM, que representa el
25% de la produccion total; el segundo productor es Ingenio Pantaleédn con un nivel de
produccién de 4,770 miles de TM, que representa el 21% de la produccién total; no obstante,
como se menciond anteriormente, la corporaciéon de Pantaleon Sugar Holdings Company Ltd. —
PSHC-, es propietaria de Ingenio Concepcién con el 7% de participacion; lo que significa que el
Ingenio Magdalena y Corporacidn PSHC, concentran el 53% de la produccidn nacional de cafia de
azucar.

Grafica No. 4

Produccion de cafa de aztcar de principales ingenios
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? CENGICANA, boletin estadistico afio 11, no. 1.
9 TM = Toneladas Métricas.
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Como se menciond en el cuadro No. 1, para la cosecha 2010/11, se registré una considerable
caida en la produccién de cafia de azlcar; sin embargo, en los periodos previos, los principales
ingenios, registraron crecimientos importantes.

En la Grdfica No. 5, se observa el comportamiento de los principales ingenios, de los cuales, se
destaca el comportamiento de Ingenio Magdalena, que registré en la cosecha 2009/10 un
crecimiento de 18.9%, respecto a la cosecha anterior; el Ingenio Pantaledn por su parte, que en
la cosecha 2008/09 disminuyd 2.6%; sin embargo, para la siguiente cosecha, registré una
recuperacion de 16.6%.

Los ingenios que registraron reducciones en su nivel de produccién fueron: Ingenio Tululd, con
disminuciones por dos afios consecutivos de 6.8% y 3.8% respectivamente e Ingenio La Trinidad
con una caida de 18.3% para la cosecha 2009/10.

Se hace referencia también, al Ingenio Santa Teresa, que es el mas pequefio del pais, tuvo
problemas debido a que las lluvias inundaron sus plantaciones de cafia a orillas del lago de
Amatitlan, informaron fuentes del sector azucarero.

Grafica No. 5
Produccidn de cafa de aztcar de principales ingenios
Periodos 2007/08 — 2009/10
Miles de TM
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Debido al aumento en la demanda mundial de azucar, las exportaciones de Guatemala han
aumentado significativamente en los ultimos afios, convirtiéndose en uno de los principales
productos, en la generacién de divisas para el pais, como se observa en la Grdfica No. 6

Grafica No. 6
Porcentaje de ingreso de divisas por exportaciones agricolas
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El azlcar y productos relacionados (etanol, melaza, miel, celulosa entre otros), en 2010
representaron el 14% del total de ingreso de divisas por exportaciones, con un valor US$763.8
millones; registrando un crecimiento superior al 50% respecto al afio anterior, influenciado por
el incremento en los precios internacionales, como se presenté en Grdfica No. 2.

Guatemala con 14 ingenios activos, produce mas del 50% de azlcar a nivel de Centroamérica y
Panama; en segunda posicidn se encuentra El Salvador, aunque muy por debajo, con el 13.4% de
la produccién, con 9 ingenios activos; mientras el pais con menor produccidon de azucar es
Panama, con un aporte de 3.5%, como se muestra en el Cuadro No. 3

Guatemala exporta alrededor del 72% de su produccion total, siendo los principales mercados de
exportacion para el azucar crudo los Estados Unidos 18.0%, Corea del Sur 9.8%, México 9.5%, y
Chile 8.4%; mientras el nuevo enfoque de las exportaciones de Guatemala es el azucar refinada.
Cuadro No. 3
Ingenios en Centro América/Panama, consumo y exportaciones

MY 2010 *
™ % ™ % ™ %
PANAMA 4 154,709 3.5% 123,423 6.6% 25,082 1.0%
COSTA RICA 16 389,879 8.8% 221,589 11.9% 179,522 6.9%
NICARAGUA 4 545,044 12.3% 263,071 14.2% 281,970 10.8%
HONDURAS 7 404,010 9.1% 312,752 16.8% 91,169 3.5%
EL SALVADOR 9 595,558 13.4% 253,000 13.6% 342,558 13.1%
GUATEMALA 14 2,340,853 52.8% 683,497 36.8%| 1,694,835 64.8%
54 4,430,053 100.0% 1,857,332 100.0% 2,615,136 100.0%

* Valor originalmente estimado para 2010.
Fuente: Asasgua, 2010. U.S. Department of Agriculture.
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Para facilitar la entrada en el negocio del azucar refinada, Guatemala abrié en 2010 una
instalacion de almacenamiento y manipulacidn en Puerto Quetzal. La instalacidn tiene una
capacidad para 66,000 toneladas de sacos de 50 Kg para el transporte de contenedores.

Los precios locales del azucar refinado (en ddlares EE.UU.) para el afio calendario 2010, fueron
como sigue:

$0.26/libra |$0.30/libra |$0.33/libra

El precio del azicar en Guatemala ha sido histéricamente el segundo mas barato en
Centroamérica después de Nicaragua ($0.28/libra), dentro de la regidn, El Salvador ha tenido
histéricamente, el precio mas alto del aztcar disponible para el consumidor final (50.39/libra).

El MY2010/11 ha sido atl'pico debido a la demanda Fotorafia. Conrabando de azlcar frontera con Mé>.<ico
extra de México, Guatemala exporté cerca de 300,000
toneladas hacia este pais durante 2010, con precios
favorables de venta de azicar al detalle, que en
México se encuentran en $0.41/libra; cerca de 60,000
toneladas se registr6 como contrabando hacia este
pais en un periodo de 3 meses en 2010.

El contrabando en la frontera Guatemala-México ha
sido un desafio constante para las autoridades de
ambos paises, las estimaciones de trafico son cerca de
2,000 toneladas mensuales. La problematica esta directamente relacionada con los altos precios
del azucar; durante 2010, los precios promedio de azlucar en el mercado minorista en los EE.UU.
fueron de $0.55/libra, y en México de $0.41/libra, mientras en Guatemala fueron de $0.33/libra.
Cuando los Estados Unidos de América, demanda azlcar extra, México exporta su produccion y
abastece su mercado interno con el azlicar de Guatemala. Debido a la falta de controles y
aplicacion leyes en la frontera Guatemala-México, una cantidad considerable sale de Guatemala
por medio de contrabando.

El consumo de MY2010/11 se espera que aumente a 740,000 toneladas como consecuencia de
la mayor demanda proveniente de la industria de reposteria, que ha estado expandiendo sus
operaciones para abastecer los mercados locales y de exportacidn. El consumo anual per cdpita
de azlcar es aproximadamente de 53 kg.

Las importaciones de azucar de confiteria y el contrabando de azlcar a México han tenido un
efecto neutro sobre el consumo de azucar. En la actualidad, el consumo interno se divide 28%
para la industria y el 72% para el consumo humano. La industria de los refrescos es el principal
consumidor industrial de azucar, seguida de confiterias, panaderias, los fabricantes de jugo, los
productores de leche, y las compaiiias farmacéuticas.
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PRODUCCION DE ALCOHOL Y COGENERACION

El sector azucarero de Guatemala estad interesado en el suministro de alcohol a nivel local
generado a partir de la cafia de azUcar nacional y, potencialmente, podria ser capaz de
suministrar a toda la regidn el etanol suficiente para realizar una mezcla de 10% con la gasolina.

Cinco empresas son las productoras de alcohol: Alcoholes MAG (Ingenio Magdalena), Bio-etanol
(Ingenio Pantaledn), Palo Gordo (Ingenio Palo Gordo), Servicios Manufactureros (Ingenios
Magdalena y Madre Tierra) y Destiladora de Alcoholes y Rones DARSA (Ingenio Santa Ana vy
Tululd), como se muestra en el Cuadro No. 4, de acuerdo a su capacidad en Lt/dia (Litros por dia).

La mayor parte del alcohol se exporta a la Unién Europea, América Central y México. Otras
fabricas se estan afiadiendo a las refinerias de alcohol y la industria espera aumentar la
produccién de etanol para usarse como combustible para motor.

Cuadro No. 4
Produccién de etanol en Guatemala ¥/
Lt/dia Lt
PALO GORDO 120,000 150 18,000,000
SERVICIOS MANUFACTUREROS 120,000 330 39,600,000
BIOETANOL (*) 200,000 150 30,000,000
DARSA 250,000 310 77,500,000
ALCOHOLES MAG 300,000 150 45,000,000
990,000 210,100,000

Y Estimado para 2011
" Ampliara su capacidad instalada a 600,000 Lt/dia en Nov 2011.
Fuente: Asasgua, 2010. U.S. Department of Agriculture.

Durante el periodo de zafra, los ingenios azucareros también suministran 318.1 megavatios
(MW) de potencia efectiva al mercado mayorista —-MM-, que representa aproximadamente el
15% de la potencia del sistema eléctrico nacional suministrado a dicho mercado, superando la
potencia de Chixoy, la principal hidroeléctrica nacional.
Cuadro No. 5
Potencia efectiva de cogeneracion de los ingenios azucareros
De Guatemala

MAGDALENA 111.2
PANTALEON 58.7
LA UNION 37.0
SANTA ANA 35.4
CONCEPCION 26.7
MADRE TIERRA 21.2
TRINIDAD 14.1
TULULA 13.7

318.1

Fuente: Administrador del Mercado Mayorista —~AMM-. Enero 2011
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SITUACION CON EL SECTOR FINANCIERO

En la cartera de créditos que se Grafica No. 7
destina a la actividad del sector Cartera de créditos sector financiero *
azucarero de Guatemala' por parte Destinada a la actividad del sector azucarero
del sistema financiero (bancos, Millones de quetzales
financieras, entidades fuera de plaza, . 45000
se incluye también los créditos @ § 4,118.7
registrados por oficinas de £ 40000
representacién de bancos 3,500.0 -
extranjeros). A abril de 2011, el saldo 30000 31368
ascendié a Q4,118.7 millones, lo que o 2,598.9
representé un incremento de 58.5% 2,500.0
respecto a abril de 2010 (Q2,598.9 2,0000 -
millones), y 31.3% respecto diciembre
de 2010 (Q3,136.8). 1,500.0 1

1,000.0 -
A abril de 2011, las entidades
financieras que concentran el mayor 5000 7
porcentaje de la cartera crediticia del -

30/04/2010 31/12/2010 30/04/2011

sector azucarero guatemalteco son:
Banco Industrial, que posee la mayor * Incluye: bancos, financieras, off shore y registros de algunas oficinas de
pa rticipacién con un monto de representacion de bancos extranjeros.

Q1,449.4, que representa el 35.2%, seguido por Banco General de Panama3, el cual, registra
operaciones por Q608.3 millones, representa el 14.8%; Banco G&T Continental con un monto de
Q595.6, representa el 14.5%; en conjunto, estas tres entidades representan el 64.5% del total de

la cartera crediticia hacia el sector.

Grafica No. 8
Cartera de créditos sector financiero
Por entidad financiera
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Para la cartera de créditos al sector azucarero, se consideran Unicamente las empresas listadas dentro
los 100 mayores deudores del sistema financiero, para las operaciones relacionadas con la cafia de azucar
(azucar y alcohol).
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En el sitio de internet de Bancolombia®?, se menciona que esta institucion realizé la
estructuracion del crédito sindicado al Ingenio Magdalena, con un valor global de US$240
millones, para ser utilizado en la ampliacién de la capacidad instalada de produccién y desarrollo
de proyectos de cogeneracion.

A abril 2011, los créditos al sector azucarero han sido otorgados principalmente en moneda
extranjera. En ese sentido, el 93% se ha otorgado en USS ddlares (Q3,808.7 millones), el 6% en
moneda nacional (Q252.3 millones), y el 1% en euros (Q57.7 millones), este ultimo, fue otorgado
por HSBC Panama.
Grafica No. 9
Estructura de créditos por tipo de moneda
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En lo que respecta a las tasas de interés aplicadas a las empresas del sector azucarero, se ha
observado una disminucidn, derivado de la presencia de instituciones financieras extranjeras en
el segmento corporativo, quienes ofrecen tasas competitivas. Por lo que se observa en la Gréfica
No. 10, se redujo la tasa de interés a Pantaledn en 240 puntos basicos, respecto abril de 2010, al
pasar de 7.7% a 5.3%; al Ingenio Magdalena en 110 puntos basicos, al pasar de 6.3% a 5.2% en el
mismo periodo. El Ingenio Concepcidn posee la tasa promedio ponderada mas baja 4.5%,
otorgada principalmente por Banco Industrial.

Grafica No. 10
Tasas de interés aplicadas a ingenios de aztcar
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12 . . . , ST . .
www.bancainversionbancolombia.com, boletin “analisis y prospeccién de negocios”, febrero 2011.
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CONCLUSIONES

e Se proyecta un crecimiento considerable en la produccion mundial de azucar en el
periodo 2011/12, liderado por los mayores productores, Brasil, India y China, asi como
de una importante expansidn en Rusia, en la produccidn de azucar a base de remolacha.

e El comportamiento favorable del clima, serd un factor importante para el crecimiento de
la produccion de cafia de azlcar, asi como de un mayor rendimiento para la produccién
del azlcar.

e Los principales productores a nivel mundial, estdn motivados por los altos precios del
azucar en los mercados internacionales, registrados a finales del afio 2010 e inicios del
afio 2011, por lo que estdn incrementando el drea de cultivo.

e En Guatemala, se proyecta un incremento en términos relativos, superior al de los
principales paises productores, con la excepcién de Rusia, derivado del incremento del
area de cultivo, asi como de un mayor rendimiento, por expectativas de un clima
favorable.

o El 82% de los ingenios de Guatemala poseen una ventaja competitiva, por encontrarse
cercanos al Puerto Quetzal.

e Los 2 mayores ingenios -Magdalena y Pantaledn-, concentran el 53% de la produccién de
azucar en el pais.

e Durante el MY2010/11, se ha observado el contrabando del aztcar hacia México,
derivado de los precios mas altos en dicho pais, respecto a los precios registrados en
Guatemala.

e El sector azucarero de Guatemala, esta interesado en la produccién de etanol y
cogeneracion de energia eléctrica, a partir de la cafia de azucar, y potencialmente podria
ser capaz de suministrar etanol a toda la regién centroamericana.

e La cartera de créditos hacia el sector azucarero nacional, ha registrado un incremento
importante, respecto al afio anterior, concentrada principalmente en un 68% en Ingenio
Magdalena e Ingenio Pantaledn —PSHC-.

e El sector azucarero ha adquirido financiamiento con bancos extranjeros, a través de sus
oficinas de representacién en el pais, como los casos de Banco General de Panama, HSBC
de Panama, asi como financiamiento de forma directa como el caso de Bancolombia.

e El financiamiento se ha otorgado principalmente en délares de Estados Unidos de
Ameérica, y la tasa de interés ha reflejado una disminucién, respecto al afio anterior,
debido a la presencia de la banca extranjera, con tasas competitivas en el segmento
corporativo.



